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KONZERN-
VERANTWOR

Infoblatt fur
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Herbstsession 2026

Auch die internationalen Sﬁ dards stitze
Spezialhaftung des Gegenverschlags nich

W‘ah .end d.le EU den Reguherungsfussabdruck VOM KLIMASCHUTZ ZUR WA, \SERVERSGRG l

; _'"~V¢rklexnert, schafft der Gegenvorschlag ein Nachhaltigkeit mit messbare
2 charfes Schwelzer Haftungsregime. bei Georg Fischer.




Was der Gegenvorschlag zur

Konzernverantwortungsinitiative behauptet —
und was er tatsichlich tut

Der Bundesrat prisentiert das neue Bundes-
gesetz iiber die nachhaltige Unternehmens-
fiithrung (NUFG) zugleich als Gegenvorschlag
zur Konzernverantwortungsinitiative 2.0 und
als Umsetzung der CSDDD. Beides soll dem
Gesetz Legitimitit verleihen: als angeblich
massvoller Kompromiss gegeniiber der Initi-
ative und als blosse Ubernahme europiischer

Vorgaben.

Schweiz

Rene Jivder Jeitung

Dienstag, 30. Juni 2026

Strengere Regeln fiir Konzerne als in der EU

. ) . .
Der Bundesrat kommt der Initiative zur Konzernverantwortung sehr weit entgege

KATHARINA FONTANA

Wie hat Beat Jans das nur gewham‘?
Wie konnte der SP-Justizminister den
mehrheitlich biirgerlichen Bundesrat
dazu bringen, einem indirekten Gegen-
vorschlag zur Konzernverantwortungs-
initiative zuzustimmen? Und dann noch
so einem weitgehenden? Diese Frage
stellen sich derzeit viele Leute in Poli-
tik und Wirtschaft. )
Im Frithling 2025 reichte die Koali-
tion fiir die Konzernverantwortung ihre
zweite Volksinitiative ein; der erste An-
Jauf war im Herbst 2020 an der Urne ge-
scheitert. Die Initianten verlangen, dass
Schweizer Konzerne weltweit interna-
{ionale Menschenrechts- und Umywelt-
standards einhalten miissen. Kommt
es zu Verfehlungen, sollen die Mutter-

Diese Begriindung iiberzeugt nicht. Mit dem Omni-
bus I hat die EU ihre Regeln deutlich zurtickgebaut.
Der europaische Referenzrahmen, auf den sich die
Initiative 2024 stiitzte, besteht in dieser Form nicht
mehr. Thre weitreichenden Forderungen stehen damit
heute weitgehend ohne europaische Grundlage da.

Der Gegenvorschlag hitte sich entsprechend an der
entschlackten EU-Regulierung orientieren miissen.
Stattdessen uibernimmt das NUFG zentrale Elemen-
te der Initiative, die bereits 2020 zur Ablehnung der
ersten Konzernverantwortungsinitiative gefithrt ha-
ben: eine Spezialhaftung mit weitreichenden Beweis-
erleichterungen — faktisch einer Beweislastumkehr —
sowie eine extraterritoriale Wirkung, die Schweizer
Recht auf Auslandssachverhalte ausdehnt.

Damit orientiert sich das NUFG starker an der Initia-
tive als am heutigen EU-Recht. Es ist keine massvolle
EU-Umsetzung, sondern eine Fortschreibung der Ini-
tiative unter neuem Titel.

Die EU verlangt keine Spezialhaftung,
das NUFG schon

Mit dem Omnibus I hat die EU die eigenstindige
Haftungsnorm der CSDDD in Artikel 29 Absatz 1
gestrichen. Die Mitgliedstaaten miissen daher keine
besondere zivilrechtliche Haftung fiir Sorgfaltspflicht-
verletzungen mehr einfithren. Verbleibende Vorga-
ben, etwa zu Schadenersatz, Verjahrung und Beweis-
mitteln, gelten nur,
wenn nach natio-
nalem Recht bereits
eine Haftung be-
steht. Sie schaffen
selbst keine neue

Haftungsgrundlage.

Geschiiftsherr fir einen Schaden, den
seine Mitarbeiter anrichten, grundsitz-
lich verantwortlich ist. Die Haftung
greift nur dann nicht, wenn der Chef
nachweisen kann, dass er alle Sorgfalts-
plichten cingehalten hat
Will der Gegenvorschlag also die Ge-
schaftsherrenhaftung nun auch fiir Kon-
seme cinfiihren? Soll die Muttergesell-
schatt fiir das Verhalten ihrer Ausland-
tochter stets verantwortlich sein, so-
fern sie nicht beweisen kann, dass sie
alle Sorgfalt in Sachen Menschenrechte
und Umwelt wahrgenommen hat? Klar
st: Damit wiirden die Hiirden fiir eine
Klage gegen ein Schweizer Unternch-
men deutlich gesenkt.
In der Wirtschaft ist man entriistet
Die Einfihrung der Geschiftsherren-
haftung auf Konzerne sei das eigentliche

Der Bundesrat kehrt
diese Logik um: Er
nimmt bedingte
Verfahrensgarantien
zum Anlass, ein ei-
genes, umfassendes
und hochstgefiahr-
AL 30.0:2020 liches materielles
Haftungsregime zu
schaffen, obwohl die EU eine solche besondere Haf-

tungsgrundlage nicht mehr verlangt.

Das Schweizer Recht kennt mit Artikel 41 ff. OR be-
reits eine allgemeine ausservertragliche Haftung. Sach-
gerecht wire deshalb gewesen, zuerst zu priifen, wo
das geltende Recht die verbleibenden EU-Vorgaben
tatsachlich noch nicht erfiillt. Erst danach hatte tiber
gezielte Anpassungen entschieden werden diirfen.

Stattdessen schaflt das NUFG eine neue Spezialhaftung,
eine Verjahrungsfrist von 20 Jahren, besondere Regeln
zur Beweismitteloffenlegung und eine Anwendung auf
Auslandssachverhalte. Das fiihrt zu langfristigen und
schwer kalkulierbaren Prozessrisiken, mehr defensiver
Dokumentation und erhéhtem Vergleichsdruck.

Auch die jiingste Entwicklung in der EU spricht fiir
Zuruckhaltung: Finnland will Regelungen uber das
EU-Mindestniveau hinaus vermeiden. Deutschland
setzt die CSDDD «1:1» um und begrenzt Anwen-



dungsbereich und Pflichten auf
die revidierten EU-Vorgaben.

Die EU verlangt keine besonde-
re CSDDD-Haftung mehr. Das
NUFG setzt daher dabei kei-
ne EU-Vorgabe um, sondern
schafft ein eigenstandiges und
deutlich schérferes, hochgefahr-
liches Schweizer Haftungsregime.

GLOBALE
ENTWICKLUNG/
INTERNATIONALE
STANDARDS

Auch ausserhalb der EU
zeigt sich, wohin sich die
internationale Praxis tat-
sachlich bewegt: hin zu
einheitlichen Berichter-
stattungsstandards, nicht
zu neuen Haftungsregi-

DIE EU VERKLEINERT DEN REGULIERUNGSFUSSABDRUCK.
DER SCHWEIZER GEGENVORSCHLAG UBERBORDET.

men. Die ISSB-Standards
(IFRS S1/S2) des IFRS-
Foundation-Nachfolge-
gremiums sind inzwischen
von rund 36 Jurisdiktionen
weltweit — darunter Japan,
Grossbritannien, Kanada,
Australien, Brasilien und
zahlreiche Schwellenlan-
der — ganz oder teilweise
ubernommen worden; das
GRI-Rahmenwerk bleibt
daneben der am weitesten
verbreitete Offenlegungs-
standard. Keiner dieser
Standards koppelt die Be-
richtspflicht an eine zivil-
rechtliche Spezialhaftung
nach Schweizer Vorbild.
Die internationale Kon-
vergenz betrifft die Trans-
parenz uber Nachhaltig-
keitsrisiken — mnicht die
Schaffung neuer Klage-
grundlagen. Auch dieser
globale Massstab stitzt
damit nicht die Spezial-
haftung des NUFG.

I CSDDD/CSRD nach Omnibus I
I VE-NUFG (Hauptvorschlag)
Skala @ - ©: Regulierungsintensitat und
Eingriffstiefe, qualitative Einordnung

Dimension

EU - Omnibus I

NUFG - Hauptvorschlag

Haftung

2 — Kein harmonisiertes
EU-Haftungsregime mehr;
Haftung nach jeweils
nationalem Recht.

5 — Neuer Haftungstatbestand,
Solidarhaftung, weitgehende
gerichtliche Beweisoffenlegung
und zwingende Anwendung
Schweizer Rechts auf

Auslandssachverhalte.
Verjihrung 2 — Mindestfrist 5 Jahre; 5 -5 Jahre relativ statt grund-
@ im Ubrigen nationales sétzlich 3 und 20 Jahre
Haftungsrecht. absolut statt grundsitzlich 10,

fiir samtliche Anspriiche
aus dem neuen Haftungs-
regime und unabhangig von
der Art des Schadens.

o Aufsicht und | 3 — Bussen bis 3 % 5 — Zusatzlich weitreichende
@ Sanktionen des weltweiten Eingriffe bis zu organisatori-
Unmsatzes. schen Massnahmen, Gewinn-
einzichung und Ausschluss
von oOffentlichen Auftragen.
Sorgfalt 3 — Scoping mit vernunf- 4 — Keine entsprechende
in der Kette tigerweise verfigbaren Priorisierungsregel. Verlangt
Informationen; gezielte dazu ausdrucklich die
Vertiefung; bei gleich Sicherstellung der Einhal-
gelagerten Risiken diirfen | tung des Verhaltenskodex
direkte Geschiftspartner durch Geschiftspartner.
priorisiert werden.
Bericht- 3 — Limited Assurance; 5 — Gleicher Grundstandard;
erstattung Ausbau zu einer beim Sorgfaltspflichtenbericht
erweiterten Priftiefe kann die Aufsichtsbehorde
explizit gestrichen. zusatzlich eine erweiterte
Priiftiefe (Reasonable
Assurance) anordnen.
Anwendungs- | 4 — Omnibus I erhoht die | 4 — Zentrale EU-Schwellen-
bereich Schwellenwerte deutlich. werte werden weitgehend in

Franken iibernommen.




Aus der Praxis: Vom Klimaschutz zur Wasserversorgung —
Nachhaltigkeit mit messbarer Wirkung bei Georg Fischer

Interview mat
Lindsay Zingg,
Leiterin Corporate
Sustainability,
Georg Fischer

Wie ist Nachhaltigkeit in Ihre Geschiftsstrategie
eingebettet?

Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil unserer Geschéfts-
strategie und tragt zur langfristigen Wertschopfung bei.
Dabei geht es nicht nur um Compliance, sondern um
Innovation, Effizienz und Wachstum. Wir reduzieren
unsere eigenen Auswirkungen und entwickeln Lésungen,
mit denen Kunden Emissionen senken und Ressourcen
eflizienter nutzen koénnen. So betreiben wir heute zwolf
COgz-neutrale Standorte mit 90 % weniger Scope-1- und
Scope-2-Emissionen gegeniiber 2019. Dariiber hinaus
entwickeln wir innovative Produkte, beispielsweise fiir die
Kiihlung von Rechenzentren, bei denen unsere vollstindig
aus Polymer gefertigte Losung die Durchflusseffizienz um
25 % verbessert und das Gewicht gegentiber Metallalter-
nativen halbiert.

Was sind aus Ihrer Sicht die wichtigsten Erfolge,
die sich aus den Nachhaltigkeitsbemiihungen von
Georg Fischer (GF) ergeben haben?

Unsere Geschaftsbereiche bedienen unterschiedliche Mark-
te, verfolgen aber gemeinsame Nachhaltigkeitsziele wie Kli-
maschutz, Ressourceneflizienz und verantwortungsvolles
Handeln. Besonders bei Wasser und Infrastruktur sehen
wir grosses Potenzial fir die effiziente Wassernutzung, ho-
here Effizienz und resilientere Versorgung. Exemplarisch
ist unsere Zusammenarbeit mit Sabesp in Brasilien, einem
der weltweit grossten Versorgungsunternehmen, das mehr
als 30 Millionen Menschen im gesamten Bundesstaat Sao
Paulo mit Wasser versorgt. In der Region Vale do Parai-
ba hat GF eine Plug-and-Play-Lésung zur Druckregelung
umgesetzt. Durch einen optimalen Wasserdruck werden
Leckagen und der Energieverbrauch reduziert. So sollen
jahrlich rund 130 Millionen Liter Wasser eingespart wer-
den, was rechnerisch dem jahrlichen Wasserverbrauch von
etwa 3000 Menschen entspricht.

Wie ist Nachhaltigkeit bei GF organisatorisch
verankert?

Nachhaltigkeit ist fest in der Governance und Unterneh-
menssteuerung von GF verankert. Der Verwaltungsrat
legt die strategische Ausrichtung fest und tiberwacht deren
Umsetzung, wahrend die Geschiftsleitung die Strategie
im gesamten Unternehmen umsetzt. Der CFO verbindet
Nachhaltigkeit mit finanzieller Steuerung, Risikomanage-
ment und Berichterstattung, Die Nachhaltigkeitsfunktion
bringt Fachwissen und Methoden ein, koordiniert die Akti-
vitaten und verfolgt die Fortschritte.

Welche Stakeholder haben den grossten Einfluss
auf die Nachhaltigkeitsstrategie von GF?

Unsere Nachhaltigkeitspriorititen werden durch den
Austausch mit Kunden, Investoren, Mitarbeitenden,
Regulierungsbeh6rden und Geschiftspartnern gepragt.
Dass 80 % unseres Umsatzes mit Produkten erzielt wer-
den, die einen sozialen oder Gkologischen Nutzen bie-
ten, zeigt deutlich, wie wichtig Nachhaltigkeit fiir unsere
Kunden ist. Investoren erwarten Transparenz zu Risiken
und Chancen, wihrend regulatorische Anforderungen
weiterentwickelt werden. Gleichzeitig erwarten unsere
Mitarbeitenden verantwortungsvolles Handeln und ein
attraktives Arbeitsumfeld.

Welche Standards nutzt GF fiir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung derzeit und was sind die
Erwartungen an ein kiinftiges Bundesgesetz zur
nachhaltigen Unternehmensfiithrung (NUFG)?

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung entwickelt sich hin zu
mehr Standardisierung, Transparenz und einer starkeren
Verkniipfung mit der Finanzberichterstattung. GF verfolgt
aufmerksam die Entwicklungen, darunter die ISSB-Stan-
dards, die sich weiterentwickelnden schweizerischen An-
forderungen an die nichtfinanzielle Berichterstattung sowie
die europaischen Vorschriften. Unser Ziel ist ein robuster
Berichtsansatz mit hoher Datenqualitat, verlasslichen Kon-
trollen sowie konsistenten Finanz- und Nachhaltigkeits-
informationen. Die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung in der Schweiz begriissen wir. Wichtig
sind aus unserer Sicht klare, verhdltnismassige und praxis-
nahe Anforderungen, die international anschlussfahig sind
und Doppelspurigkeiten vermeiden. Ein stabiles regulato-
risches Umfeld schafft Raum fiir praktische Nachhaltig-
keitsmassnahmen und langfristigen Mehrwert.

Allianz «Konzernverantwortung — gibt es schon!»
c/o economiesuisse, Postfach, 8032 Zirich



