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Nachhaltigkeitsregulierung: EU baut ab,

die neue Konzernverantwortungsinitiative will ausbauen

Zunichst war der politische Wille in Europa gross,
die EU mit einem Maximalansatz in der Nachhal-
tigkeit zu positionieren. Das Ergebnis war ein um-
fassendes Paket neuer Nachhaltigkeitsvorschrif-
ten, darunter auch das neue EU-Lieferkettengesetz.
Die geopolitischen Umwiilzungen sowie die Angst,
wirtschaftlich zuriickzufallen, haben jedoch bereits
im Herbst 2024 zu einem Umdenken gefiihrt. Die
EU hat deshalb ihre Regeln umfassend entschlackt
und mit der wirtschaftlichen Realitit abgestimmt.
Insbesondere wurden die umstrittenen EU-weiten
Haftungsbestimmungen gestrichen.

Obwohl die Konzernverantwortungsinitiative 2025 (neue
KVI) vorgibt, lediglich den EU-Standard zu tber-
nehmen, geht sie in entscheidenden Punkten weit iiber
die neuesten EU-Vorgaben hinaus und stellt einen
Schweizer Alleingang dar.

Haftung als zentrale Forderung, auch fiir das Klima
Wihrend die EU von Grossunternehmen lediglich eine
Offenlegung zu den Planen in Bezug auf die Klimaan-
passung verlangt, fithrt die neue KVI eine weltweit einzig-
artige Haftung ein: Schweizer Unternehmen wiirden vor
Zivilgerichten haftbar, wenn sie ein absolutes und gleich-
zeitig pauschal gehaltenes Klimaziel nicht erreichen. Auch
grundsétzlich ist die von der Initiative geforderte Spezial-
haftung der eigentliche Fremdkorper der Initia-
tive. Eine Haftung mit speziellen Anforderungen an die
Beweisfithrung oder die extraterritoriale Anwendung des
jeweiligen nationalen Rechts — wie derzeit von der neuen

Bereich Schweiz EU-Regelung
(Geltendes Recht) (CGSRD und CSDDD)
Haftung In der Rechtsprechung etabliertes
System fiir Haftung im Konzern Haftungsregeln
(Haftung fiir Konzernt6chter unter
bestimmten Voraussetzungen)
Sorgfalt
und wesentliche Risiken
Aufsicht Fokus auf Transparenz
Einhaltung
Bericht- Umfassend (Klima/ESG);
erstattung Verstosse sind stratbar Unternehmen
Klima Transparenz tiber
Klimabelange (jedoch keine Pflicht)
Sanktionen = Hohe Bussen gemass Verwaltungs-,

Straf- und Lauterkeitsrecht,
evtl. Zivilklagen

Global abgestimmt EU-weit abgestimmt

Keine EU-Pflicht fiir nationale

Betrifft nur ganz grosse Unternehmen
und Fokus auf deren direkte Zulieferer

Nationale Behorden uiberwachen

Umfassend; Fokus auf grosse

Transparenz von Klimaplanen

Sanktionen durch Aufsichtshehorde
(bis 3% Umsatz)

KVI gefordert — wurden auf EU-Ebene zwar diskutiert,
im Rahmen der Anpassung aber ersatzlos gestrichen.

Reichweite der Kontrolle

Die EU konzentriert sich bei thren Vorgaben fiir die Sorg-
faltsprifung zur Vermeidung von ibermassiger Biirokra-
tie primar auf direkte Zulieferer. Die neue KVI hingegen
will, dass die Schweizer Firmen kiinftig ihre gesamte
Wertschopfungskette liickenlos kontrollieren — vom
Rohstofl bis zum Endprodukt.

Betroffene Unternehmen

Die EU-Regeln gelten fiir sehr grosse Konzerne. Die neue
KVI will zusatzlich auch kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) in die Pflicht nehmen, sofern sie in so-
genannten Risikosektoren tatig sind.

Aufsicht und Sanktionen

Die neue KVI fordert eine neu zu schaffende, méchtige
Aufsichtsbehorde mit weitreichenden Eingriffsbefug-
nissen und gesamthaft weitergehenden Sanktionen, als sie
in der EU vorgesehen sind.

Wihrend die EU auf Transparenz und pragmatische Ver-
besserungen bei direkten Partnern setzt, schafft die neue
KVI ein strenges Haftungssystem, das Schweizer Unter-
nehmen fiir globale Umwelt- und Klimaziele direkt ver-
antwortlich macht. Die Wirtschaft wird sich mit dem vom
Bundesrat voraussichtlich im Mirz prasentierten Gegen-
vorschlag auseinandersetzen und im néichsten Informa-
tionsblatt dazu berichten.

Konzernverantwortungs-

initiative 2025 (neue KVI)

Fokus auf Haftung und Aufsicht;
Bedeutung der Berichterstattung
wird ignoriert

[ Schweizer Alleingang



VON DER ANALYSE BIS ZUR ABHILFE: SORGFALTSPRUFUNG ALS STRATEGISCHER PROZESS

Schweizer Unternehmen arbeiten zum Teil mit Tausenden ~ und Umwelt zu erkennen, Massnahmen zur Pravention
von Lieferanten weltweit. Fiir die Einhaltung internationa-  oder Minderung umzusetzen und deren Wirksamkeit
ler Standards setzen sie auf ein risikobasiertes Vorgehen.  zu tiberwachen. Transparenz ist dabei zentral: Unter-
Die Sorgfaltspriifung hilft, Risiken fiir Menschenrechte =~ nehmen zeigen systematisch auf, wie sie Risiken steuern.

Verankerung der Leitsitze in interne Richtlinien und das Managementsystem

OECD ‘ @owy 1LO
‘ ®>> LEITSATZE ““‘\ﬁ\%’ KONVENTIONEN ... UND WEITERE
Initiales Weitergehende
Risikomanagement Risikobekimpfung Nachverfolgung
Identifikation von negativen Auswirkungen, Zn Durchfithrung von Massnahmen zur Umsetzung und
die direkt im Zusammenhang mit den ¢ Erfillung der Sorgfaltspflichten an den Ergebnisse

relevanten Stellen in der Lieferkette
(z.B. Fragebogen, Besuche/Inspektionen
vor Ort, Audits durch unabhangige
Dritte).

gﬂ

¢ o
l a
tx B L
ERGEBNIS DER SORGFALTSPRUFUNG

v v

Tatigkeiten, Produkten oder Dienstleistungen
des Unternehmens stehen, auf Menschen,
die Umwelt und die Gesellschaft anhand

international anerkannter Indizes.

bei erhhtem Risiko
der Sorgfaltspflichten in
der Lieferkette

Riickmeldung zur Erfiillung

PR

Gestaltung und Umsetzung einer
=

Kein hohes Risiko identifiziert bzw. tatsiachliche v Hohes Risiko tatsichlicher Unregelmissigkeiten X

oder potenzielle Risiken werden beriicksichtigt bzw. Unregelmissigkeiten identifiziert

Q
- W ~
Pline fiir Korrekturmassnahmen (in Zusammenarbeit v } In letzter Instanz Abbruch der Geschiftsbeziehungen nach X
mit Verantwortlichen, inkl. klarer Umsetzungsfristen) fehlender Abhilfe, trotz Einflussnahme (kein Automatismus).

Quellen: OECD, UNO, ILO

NACHHALTIGKEITSUMFRAGE ZEIGT: .
ZWEI DRITTEL DER SCHWEIZER FIRMEN INVESTIEREN STARKER DENN JE

Als SwissHoldings und economiesuisse wollten wir es ge- Wie haben sich die insgesamt fiir ESG auf Unternehmensebene
nau wissen. In einer Umfrage haben wir die grossten eingesetzten Ressourcen seit 2020 verindert?
Schweizer Unternehmen zu ihren Nachhaltigkeitsbemii-  70.0
hungen befragt. Das Ergebnis ist eindeutig: Die ESG-

Aktivitaten — also Initiativen in den Bereichen Environ-

67%

mental, Social und Governance — wurden in den letzten
funf Jahren sptrbar ausgebaut. Sieben von zehn Firmen
haben ihre ESG-Ressourcen gar um deutlich mehr als
zehn Prozent erhoht. ESG hat damit auch weiter an stra-
tegischer Bedeutung gewonnen. In mehr als der Halfte
der Unternehmen ist Nachhaltigkeit mittlerweile Chef-

. . ummehrals  um5-10% um wenigerals  um 5-10% um mehr als
sache und wird direkt vom CEO oder CFO verantwortet. 10% gesunken  gesunken 5% verandert gestiegen 10% gestiegen

Was die Umfrage auch zeigt: Nachhaltigkeit ist heute kein ~ und Investor Relations — um wirkungsvoll zu sein, mussen
isoliertes Thema mehr, sondern eine unternehmensweite  diese unterschiedlichen Funktionen im Unternehmen zu-
Aufgabe, welche weit tiber klassische ESG-Berichte hin-  sammenarbeiten und ESG-Themen gemeinsam umsetzen.
ausreicht: Von Recht tber Finanzen, Kommunikation,  Nur so lasst sich Nachhaltigkeit strategisch auf Unterneh-
Risikomanagement und Compliance bis hin zu Strategie =~ mensebene verankern und operativ erfolgreich gestalten.



Aus der Praxis:

Sorgfaltspriifung der Lieferkette bei der Beschaffung

von Metallen und Mineralien bei Glencore

Globale Lieferketten sind komplex. Sie bestehen
hiufig aus vielen Stufen und erstrecken sich iiber
Linder mit sehr unterschiedlichen rechtlichen,
sozio6konomischen und politischen Rahmen-
bedingungen. Entsprechend anspruchsvoll ist
es, mogliche Missstinde zu erkennen. Wie diese
Herausforderung auf Unternehmensseite ange-
gangen werden kann, erlidutert Ilse Schoeters im
Interview am Beispiel der Beschaffung von Me-
tallen und Mineralien.

Frau Schoeters, was ist aus Ihrer Sicht die
grosste Herausforderung beim Priifen ihrer
Lieferketten?

Bei der Beschaffung von Metallen und Mineralien sind
es die Anzahl unserer Lieferanten und die Komplexitit
unserer Lieferketten. Allein in diesem Bereich haben wir
tiber 1000 Lieferanten weltweit.

Das ist viel, wie setzen Sie die Sorgfaltspriifung
denn konkret in der Praxis um?

Wir nutzen verschiedene Instrumente, um Risiken in un-
seren Lieferketten zu erkennen und zu bewerten. Dazu
gehoren beispielsweise Desktop-Recherchen und das Ein-
fordern von zusatzlichen Informationen mittels Frage-
bégen sowie, sofern moglich und erforderlich, Vor-Ort-
Bewertungen und unabhingige externe Audits.

Wie von der OECD* empfohlen, wenden wir hierbei ei-
nen risikobasierten Ansatz an. Das bedeutet, wir konzen-
trieren uns zunéchst auf Lieferanten, die in Konflikt- und
Hochrisikogebieten tétig sind. Denn der Abbau und der
Handel von Mineralien aus solchen Gebieten kann mit

besonderen Risiken verbunden sein. Dazu gehéren Men-
schenrechtsverletzungen wie Zwangsarbeit, Kinderarbeit
und die Finanzierung von bewaffneten Konflikten.

Und nach welchen Kriterien ordnen Sie

die erwahnten Risiken Ihrer Lieferanten ein?
Um Risiken einzuordnen, nutzen wir international aner-
kannte Indizes — beispielsweise zu Konflikten, Demokra-
tie, Rechtsstaatlichkeit und Menschenrechten. So kénnen
wir die mit unseren Lieferanten verbundenen Risiko-
stufen bestimmen.

Nehmen wir an, es wird tatsichlich ein Problem
festgestellt — wie geht es dann weiter?

Unser Ziel ist es, Missstinde zu mindern und nicht sofort
die Zusammenarbeit mit dem betroffenen Lieferanten zu
beenden. Je nach Risiken oder Beanstandungen, erarbei-
ten wir nach Moglichkeit gemeinsam mit den Lieferan-
ten Korrekturplane mit klaren Zielsetzungen und Fristen.
Wenn sich trotz dieser Massnahmen nichts verbessert,
kann die Zusammenarbeit beendet werden.

Bestimmte Regionen oder Lieferanten gelten als
besonders risikobehaftet — warum?

Risiken konnen systemisch sein — etwa Kinderarbeit in Re-
gionen mit grosser Armut. Solche Herausforderungen las-
sen sich nur gemeinsam mit lokalen Behorden, der Zivil-
gesellschaft und den betroffenen Unternehmen angehen
und erfordern Zeit sowie partnerschaftliche Losungen.

* OECD-Leitfaden fiir die Erfillung der Sorgfaltspflicht zur Forderung verant-
wortungsvoller Lieferketten fiir Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten.

Glencore zahlt zu den bedeutendsten Rohstoftirmen der
Welt. Das Unternehmen mit Hauptsitz im Kanton Zug
fordert, verarbeitet, vermarktet und recycelt eine breite
Palette von tiber 60 Rohstoflen, darunter Kupfer, Kobalt,
Nickel, Zink und Kohle. Fiir die Beschaflung von Metal-
len und Mineralien sowie von Waren und
Dienstleistungen betreibt Glencore ein Pro-

gramm zur Sorgfaltspriifung in der Liefer-

kette. Weitere Informationen finden Sie hier:

ESG: funf Fragen, funf Antworten.
Einst «nice-to-have», heute fiir alle Unter-

Allianz «Konzernverantwortung — gibt es schon!»
c/o economiesuisse, Postfach, 8032 Zirich

nehmen unverzichtbar. Aber was genau
verbirgt sich hinter ESG? Finden Sie
die Details in unserer Ubersicht.




